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Hvorfor lykkes de ikke?

Fra gode pilotprojekter til konkurrencedygtig forretning.

23. november 2026, PFA, Kobenhavn
13:00-16:00 Sundkrogsgade 4, 2100

Alle er enige om retningen: Ressourcerne bliver faerre, og fremtiden ma
ngdvendigvis vaere cirkulaer. Virksomheder investerer, nye
forretningsmodeller ser dagens lys, og ambitionsniveauet er hgjt i savel
Danmark som EU. Alligevel keemper mange cirkulaere Igsninger for at skalere
og blive konkurrencedygtige. Det maerker vi ogsa i Ocean Plastic Forum.

Hvorfor halter det? Teknologierne findes, men gkonomien haenger alt for ofte
ikke sammen - isaer nar det gaelder komplekse affalds- og materialestrgmme.
Cirkulzere lgsninger skal konkurrere med billige, lineaere alternativer, og
springet fra succesfulde pilotprojekter til skalerbar forretning er langt.

Den 23. november inviterer Ocean Plastic Forum til arskonference, hvor vi
tager fat om barrierer og muligheder. Vi kigger pa rammevilkar, erhvervslivets
behov, finansiering og skalering — og mgder virksomheder, der allerede er i
gang med at knaekke koden. Undervejs stiller vi det afggrende spgrgsmal: Er
det nok at optimere det eksisterende system, eller er der brug for reel
nytaenkning?

Kom med til en eftermiddag, hvor vi gar teet pa de konkrete veerktgjer og
tiltag, der kan ggre cirkulaer drift til god forretning.
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Dagens program

Ankomst (lille sandwich)

Velkomst
Ocean Plastic Forum & PFA

Hvor star den cirkulaere
skonomi og cirkulaere
forretningsmodeller i Europa?

Lars Fogh Mortensen, European
Environment Agency

Det store billede: Hvorfor har vi trods mange
ars fokus pa cirkuleer gkonomi stadig sveert
ved at flytte os fra den lineaere gkonomi i
EU? Hvilke typer cirkulaere
forretningsmodeller findes der og hvordan
er de forskellige mader at skalere? Hvilke
strukturelle barrierer findes der, og hvad er
EU's retning — herunder den kommende
Circular Economy Act?

Fra ambition til forretning:
Hvordan kan virksomheder
arbejde med cirkularitet under
de nuvaerende
omstaendigheder?

Sofie la Motte, Teknologisk Institut
Hvad kan virksomhederne selv ggre pa
forskellige stadier af deres modenhed? Med
konkrete erfaringer og cases fra projektet
Cirkulaer Forretning saettes fokus pa
arbejdet med at udvikle cirkulaere
forretningsmodeller og pa veerktgjer som
Ready2lLoop, der kan hjzelpe virksomheder
med at vurdere deres indsatsomrader og
tage de naeste skridt.

Fra pilotprojekt til skalering -
uden at flytte problemet

Bjgrn Bauer, Norion

Hvor finder virksomheder finansieringen, nar
projektmidlerne stopper, men forretningen
endnu ikke kan sta alene? Skalering ma
samtidig ikke blive et mal i sig selv. Nye
cirkulzere Igsninger skal undga at flytte
miljgmaessige eller sociale konsekvenser til
andre dele af veerdikaeden eller verden. Med
konkrete virksomhedseksempler saetter vi
fokus pa finansieringsgabet, ansvarlig
skalering og pa, hvordan cirkulaer vaekst
0gsa bliver baeredygtig veekst.

Kaffepause

Kan cirkulzer gkonomi
konkurrere pa linezere vilkar?

Kristian Syberg, RUC

Hvis vi har vaerktgjerne, virksomhederne og
eksempler pa Igsninger, der virker — hvorfor
bliver cirkuleere modeller sa ikke normen?
Er problemet, at vi forsgger at ggre den
eksisterende lineaere gkonomi lidt mere
cirkuleer, nar der i virkeligheden er behov for
at @endre de grundlaeggende incitamenter
og forretningsmodeller? Hvad skal der til for
at skabe et tipping point, hvor cirkulaere
forretningsmodeller bliver det attraktive
valg frem for undtagelsen?

Erhvervslivets perspektiv:
Hvilke rammevilkar og
incitamenter skal der til for at
gore cirkularitet til god
forretning?

Andreas Hastrup Clemmensen,
Dansk Erhverv

Hvilke barrierer mgder virksomheder, der
gnsker at arbejde mere cirkulaert? Hvilke
rammevilkar, incitamenter og
markedsforhold er ngdvendige for at skabe
et staerkere marked for cirkulzere Igsninger?
Dansk Erhverv kan bl.a. perspektivere til
arbejdet med den danske strategi for
rastoffer og cirkulzer gkonomi og
erhvervslivets input til de kommmende
rammer.

Paneldebat: Hvem har ngglen
til at fa cirkulaer forretning til at
skalere?

Vi samler dagens perspektiver: Hvad er den
stgrste barriere for skalering? Hvad kan
virksomhederne selv zendre — og hvad
kraever politisk handling? Hvem skal bzere
risikoen og omkostningerne ved
omstillingen? Og hvad skal der konkret ske,
hvis cirkulaere forretningsmodeller skal ga
fra gode enkeltstdende eksempler til en
konkurrencedygtig del af gkonomien?

Afrunding

Reception
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